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Agenda

Schrumpfende Markte — Herausforderung flir die Wohnungswirtschaft
- Argumentation flr die Bewertung — Wirtschaftlichkeit und Risiko

1. - Objekt- und Bestandsstrategien
- Die Werttreiber einer Immobilie
2. Prognoseverfahren der wichtigsten Werttreiber
3. Bestandsbewertung
4. Fazit
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Agenda

Schrumpfende Markte — Herausforderung flir die Wohnungswirtschaft
1 - Argumentation fir die Bewertung
) - Objekt- und Bestandsstrategien
- Die Werttreiber einer Immobilie

2. I Prognoseverfahren der wichtigsten Werttreiber

3. I Bestandsbewertung

4. I Fazit
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Schrumpfende Markte — Herausforderung fur die Wohnungswirtschaft

Aktuelle Phanomene:

Rickgang der Bevolkerung
Stagnation und Ruckgang der Haushaltszahlen

Leerstande

Aufgaben fur die Wohnungswirtschaft:

Anpassung an steigenden Wettbewerb
Anpassung an zunehmende Marktsegmentierung

(Neu-) Ausrichtung der Objekt- und Unternehmensstrategie an
Wirtschaftlichkeit und Risiko
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Argumentation fur die Bewertung — Wertschopfung durch Strategie

Unternehmens-
wert
A
Wertschopfung
I1
Umgesetzte
Strategie
Wertschdpfung
I
Strategie-
Entwicklung
Status Quo
Unternehmens-
entwicklung
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Argumentation fur die Bewertung — Wirtschaftlichkeit und Risiko

Strategie erfordert Zieldefinition:
Rendite-Maximierung bei klassischer Anlagestrategie
Rendite-Maximierung bei kurz- oder mittelfristigem Exit
Versorgungsauftrag bei Existenzsicherung

Offentliche Aufgaben bei Existenzsicherung

Wirtschaftlichkeit und Risiko sind die zentralen
Kriterien im Wettbewerb

Wirtschaftlichkeit und Risikooptimierung sind die
zentralen Ziele der Unternehmenssteuerung
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Objekt- und Bestandsstrategien — Ansatze fur zielfiUhrende Strategien

Lokale Wohnungsmarkte sind segmentiert:
Altbau — Neubau
vollsaniert — teilsaniert — unsaniert

einfache Ausstattung — Komfortausstattung — Luxusausstattung
urbaner Standort — peripherer Standort

kleine Wohnungen — groBe Wohnungen

Marktsegmente offerieren unterschiedliche Chancen

Wirtschaftlichkeit und Risiko wird durch die
Objektstrategie bestimmt (Bottom-up-Ansatz)
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Objekt- und Bestandsstrategien — Strategien auf Objektebene

Portfolioanalyse:
Zuordnung der Objekte zu Marktsegmenten

Identifikation von Normstrategien

Normstrategien:

Halten
Halten und Investieren
Verkaufen in der Einzelprivatisierung (Mieterprivatisierung)

Verkaufen in Paketen (Block Sale)

Riickbau
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Die Werttreiber einer Immobilie

Mieterlose — abhangig von der Lage und der Ausstattung
Leerstand

Verkaufserlose

Modernisierungs- und Instandsetzungskosten
Instandhaltungskosten

Verwaltungskosten
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Agenda

Schrumpfende Markte — Herausforderung flr die Wohnungswirtschaft

1 - Argumentation fir die Bewertung
' « Objekt- und Bestandsstrategien
- Die Werttreiber einer Immobilie

2. Prognoseverfahren der wichtigsten Werttreiber

3. I Bestandsbewertung

4. I Fazit
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Marktpotenziale und —risiken: Marktmiete und Sollmieterlése

Seite 13

Grundlage: Research zur Bestimmung der Marktmiete
Beriicksichtigung von Marktsegmenten anhand von
Objektkriterien
Standortkriterien
Prognose der Entwicklung der Marktmiete
Gesamtmarktentwicklung
Einfluss von Marktsegmenten
Bestimmung der Sollmieten auf Grundlage von
Marktmiete
Fluktuation

Mietpreisbindungen
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Marktpotenziale und —risiken: Marktmiete und SollmieterlGse

Beispiel fur die Analyse von Marktpotenzialen durch Mikrostandortanalyse

tholische Schule.
= |_Liebfrauen

EZE ! | | Steckbrief zur
BBT Marktmiete || § Visualisierung von
S i — e ] Starken und

~ Objekt- Standor=—"*t durchschnittlich <chwachen der
qualitat | qualitat Mikrostandorte
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Marktpotenziale und —risiken: Marktmiete und SollmieterlGse

Beispiel fur Planung von Sollmieten in Portfoliosystemen

Kalt Miete

LA T L - Erfassung und
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S 1 Filterfunktion erfolgen
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Marktpotenziale und —risiken: Leerstand

Grundlage: Research zur Bestimmung des Marktleerstandes

Beriicksichtigung von Marktsegmenten anhand von
Objektkriterien

Standortkriterien
Auswertung der Leerstandsdauer im Bestand
Bestimmung der Marktfahigkeit von Objekten
Untersuchung des Vermietungsmanagements

Bestimmung von Ansatzpunkten des Leerstandsabbaus
Optimierung der marktrelevanten Objekteigenschaften

Optimierung des Vermietungsmanagements
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Marktpotenziale und —risiken: Verkaufserlose

Grundlage: Research zur Bestimmung der Marktpreise

Beriicksichtigung von Marktsegmenten anhand von
Objektkriterien

Standortkriterien
Bestimmung der Marktfahigkeit von Objekten
Untersuchung der Wettbewerbssituation (temporare Marktsattigung)
Bestimmung der Verkaufsdauer

Bestimmung von Verkaufsvorbereitungskosten (Sanierungen,
Renovierungen, Vermarktung)
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Objektpotenziale und —risiken: Modernisierung/Instandsetzung

Im Mittelpunkt der bautechnischen Analyse steht die Beantwortung
folgender Fragen:

Wie ist der bauliche Zustand des Immobilienportfolios? Wie lassen sich die
einzelnen Objekte klassifizieren:

Vollsaniert
Teilsaniert

Unsaniert

Welche Qualitdt hatten die in der Vergangenheit durchgefihrten
SanierungsmaBnahmen

Wie hoch ist der zu erwartenden Modernisierungs- und
Instandsetzungsbedarf in den nachsten zehn Jahren?

Wie hoch sind die zu erwartenden laufenden Instandhaltungskosten je Objekt
in den nachsten zehn Jahren?
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Objektpotenziale und —risiken: Modernisierung/Instandsetzung

[}
£
£ Wohnein- « « Ifd.
2 Objekte PLZ Ost/West Stadtteil Baujahr Sanierungsstand | Baualtersklasse | Geschosse heiten Woh nflfjche Wohgflache Instandhaltung | Modernisierungsk
5 inm in m2je WE ; ;
2 gesamt in €/m2 osten in €/m2
8
0
44 XXX 12099 West Tempelhof 1900 teilsaniert | 4 24 1.865,00 77,71 7,00 - 8,00 120-150]
50 XXX 13353 West Wedding 1900 teilsaniert | 4 43| 2.388,00] 55,53 7,00 - 8,00 160-200]
51 XXX 13357 West __ [Wedding 1910 unsaniert | 4 54 3.000,00 55,56 7,50 - 8,50 475-550
53 XXX 13349 West  [Wedding 1912 saniert | 5 30 2.158,00 71,93 7,00 - 7,50 25-50]
65 XXX 12099 West Tempelhof 1900 unsaniert | 4 26 1.893,00 72,81 7,50 - 8,50 400-450
66 XXX 13353 West  |Wedding 1909 unsaniert | 4 77| 4.340,00 56,36 7,50 - 8,50 300-350
69 XXX 10825 West Schéneberg 1910/1968 |[teilsaniert 1/V 5 37| 2.012,00] 54,38 7,00 - 8,00 180-200]
70 XXX 13349 West __ [Wedding 1910 teilsaniert | 5 52 3.574,00 68,73] 7,00 - 8,00 180-200
75 XXX 10559 West __ [Tiergarten 1895/1984 |teilsaniert 1/ VI 5 300 20.253,79 67,51 7,00 - 8,00 200-250]
77 XXX 10997 West Kreuzberg 1918 teilsaniert | 5 50| 4.279,67| 85,59 7,00 - 8,00 120-150]
79 XXX 12043 West Neukélin 1907 teilsaniert | 5 33| 2.292,00| 69,45 7,00 - 8,00 180-220]
84 XXX 13359 West _ [Wedding 1913 teilsaniert | 5 23] 1.786,22 77,66 7,00 - 8,00 120-150]
89 XXX 14052 West Charlottenburg 1900 unsaniert | 4 20 914,03] 45,70 7,50 - 8,50 250-280]
94 XXX 12103 West Tempelhof 1931 unsaniert I 4 322 21.147,00] 65,67 7,50 - 8,00 350-380
95 XXX 10783 West [Tiergarten 1970 teilsaniert \ 5 54 4.341,83] 80,40) 6,50 - 7,50 35-50)
1.145] 76.244,54 66,59
Baualtersklassen I II III IV V VI VII
Bis 1919-1932 1933-1948 1949-1960 1961-1975 1976-1989 Ab
1918 1990
i
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Objektpotenziale und —risiken: Modernisierung/Instandsetzung

Seite 20

Auswahl der Objekte flir eine vertiefende Untersuchung
(Gebdaudeanalyse)

Kriterien fur die Objektauswahl sind:
das Baualter,
der Sanierungsstand (bauliche Zustand),
die Lage des Objektes und die

uberschlagig geschatzten Modernisierungs-/Instandsetzungskosten

untersucht wird ein reprasentativer Querschnitt von max. 10 % des
Immobilienbestandes (bezogen auf die Anzahl der Wirtschaftseinheiten)

Besichtigung der Objekte von Innen (Wohnungen) und von AuBen
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Objektpotenziale und —risiken: Modernisierung/Instandsetzung

Ausgangspunkt ist die bauliche Analyse des Gebaudezustandes

schnelle und transparente Erfassung und Bewertung des technischen
Zustands aller wichtigen Bauteile

energetische Bestandsaufnahme des Gebaudes, dabei wird Uberprift
an welchen Stellen das Gebaude zu viel Energie verbraucht
wie Energie einspart werden kann

Kopplung der notwendigen EnergieeinsparmaBnahmen mit der baulichen
Instandsetzung

Szenarioberechnung (Kosten-Nutzen-Vergleich)
Ergebnis ist eine Ubersicht der wichtigsten Instandsetzungs- und

Modernisierungsarbeiten sowie eine Schatzung der zu erwartenden
Kosten

Die Gebaudeanalyse schafft die Transparenz flr
notwendige Investitionen
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Objektpotenziale und —risiken: Modernisierung/Instandsetzung

I. Gebaudeanalyse
detaillierte Untersuchung der
technischen Zustande

YWiohnung Malkbereich

Aufenumgebung
Fazsade

1. Energiebedarf
Ermittlung des geschatzten
Energiebedarfs vor der Sanierung

i . Verbessern
Barensteinstrabe 28/30

Warmegewinne [kKwh/m?a] Warmeverluste [kWh/m?a]

W armeerzeugung

> Technizche 102 I lstZustand = I

Neue Dammschicht

YVertelung 17
% Dach 8 I lstZustand I

10 =5 Neue Darnmschicht
i
Irterne Gew. 39 W Wiind 4 IIst-Zustand vl
Gezamtkostern: € 1 648 000 ple 5] %:) =
“wohnung Keller Selp . &R )_ —_— Meue Fenster
BRI Eingriffstiefe 0,40 ] ) [iszustand =]
Heizenergiebzcé&;f —) Q) Neuer Luftwechsel
s Luftwechzel 31 Ilst-Zustand vI
15 Tatzachl. Verbrauch W
(2749 = Meue Dammszchicht
‘wirkungsgrd. 1,60 II_§ Boden 4 IIst-ZustancI j'
28 Warmwassenwamebedarf
351 306
Eingangsbereich
Treppenhaus
Drachraum
Dach
s
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Objektpotenziale und —risiken: Modernisierung/Instandsetzung

Wohnung: Nabbereiche W Wohnung: Malbereiche

¥ Aulenumgebung, Fass ¥ Aubenumgebung, Fazzade

™

Gezamtkosten: 350 200

Eingrifftiefe0 41

“Wiohhung:
Trockenbereiche

Whahnung:
Trockenbereiche

Wohhung:

Wiohhung:
oa W
Allgermein M ke

Allgermein

¥ Eeller

¥ Treppenhaus ¥ Treppenhaus

Dachbereich

Dachbereich R e FFEAMY Tk Gricta

anfallender Investitionsbedarf

Eingriffstiefe =
maoglicher Investitionsbedarf
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Objektpotenziale und —risiken: Modernisierung/Instandsetzung
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EPIQR-Projekt 1 | Zustinde
Elernent 01 aibicid
Elernent 02 aibicid
Elernent 03 aibicid
Elernent 04 aibicid
Elernent 05 aibic d
Elernent 06 aibicid
Elernent 50 ‘aibicid
Eingriffstiefe 0,31
Sanierungskosten | 3.000.000

Eingriffstiefe >
Eingriffstiefe <
Eingriffstiefe <

EPIQR-Projekt 2 | Zustinde
Elerment 01 abicid
Elernent 02 abicid
Element 03 aibicid
Element 04 abicid
Elernent 05 abicid
Element 06 aibicid
Elerment 50 ‘abicid
Eingriffstiefe 0,20
Sanierungskosten | 2.000.000

0,3:
0,3u.>0,2:
0,2:

EPIQR-Projekt XY | Zustinde

Elerment 01

Elerment 02

Elerment 03

Elzrment 04

Elerment 0%

Elerment 06

oo iTiT T iO

LNIREEN VREEVT R TRV TRV
(eI Lo I eI ]
O ininia 00

Elerment 50

fabic d

Eingriffstiefe

0,10

Sanierungskosten

1.000.000

kurzfristig

langfristig

mittelfristig

e . mittelfristi T .
kurzfristig investieren . ristg langfristig investieren
investieren

Projekt Kosten Projekt Kosten Projekt Kosten
EPIOR-Projekt 1 3,000,000 EPIOR-Projekt 2 2,000,000 |[EPICR-Projekt 3 1,000,000
Summe 3.000,000|Summe 2.000.000|Summe 1.000.000
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Objektpotenziale und —risiken: laufende Instandhaltungskosten

Herk6mmlicher Ansatz:

Seite 25

die Planung der laufenden Instandhaltungskosten erfolgt auf Ebene des
Unternehmens

Grundlage fur die Planwerte sind die laufenden Instandhaltungskosten
der letzten Jahre, die unter Beriicksichtigung unternehmensspezifischer
Besonderheiten fortgeschrieben werden

in Einzelfallen erfolgt eine Verteilung der laufenden
Instandhaltungskosten auf die jeweiligen Gewerke

Orientierung der Planwerte an den in der II. Berechnungsverordnung §
28 Abs. 2 und Abs. 5 genannten Werten

Eine objektkonkrete Planung der laufenden
Instandhaltungskosten wird in der Regel nicht
vorgenommen
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Objektpotenziale und —risiken: laufende Instandhaltungskosten

Unser Ansatz:

Analyse der in der Vergangenheit (3-Jahreszeitraum) fur die laufende
Instandhaltung zur Verfligung gestellten Mittel anhand einer
Kennzahlenanalyse

Instandhaltungsquote
laufende Instandhaltung in €/m?2

Vergleich der laufenden Instandhaltungskosten zu den Modernisierungskosten

Analyse der laufenden Instandhaltungskosten auf Basis der
verschiedenen Gewerke wie z.B. Maurer-, Fliesen-, Maler- und
Bodenbelagsarbeiten

Vergleich der ermittelten Kennzahlen und Werte mit , best paractice™
Werten

Beriicksichtigung der im Rahmen der Gebaudeanalyse festgestellten
zukunftigen Modernisierungs- und Instandsetzungsbedarfe
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Objektpotenziale und —risiken: laufende Instandhaltungskosten

20 _ [IVergIelchsunternehmen i

10 +

Preisabweichung in Prozent
o
1]
]
]
]

nnrr
Seite 27 Unternehmensstrategie und —steuerung in schrumpfenden Markten vom 17. Oktober 2005 @ BBT



Agenda

Schrumpfende Markte — Herausforderung flr die Wohnungswirtschaft

1 - Argumentation fir die Bewertung
' « Objekt- und Bestandsstrategien
- Die Werttreiber einer Immobilie

2. I Prognoseverfahren der wichtigsten Werttreiber

3. Bestandsbewertung I

4. I Fazit
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Integrativer Strategieansatz: Definition von Objektstrategien

Seite 29

Auswertung des Portfolios
Identifikation der groBten Wertschépfungspotenziale

Identifikation von optimalen Objektstrategien

Zusammenfthrung des Status Quo und der Prognose-/Planungswerte fur
verschiedene Szenarien

Bestimmung der Objektergebnisse und Objektrisiken flir verschiedene
Szenarien

Optimierung der Strategien auf Objektebene
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Integrativer Strategieansatz: Definition von Objektstrategien

Fortfolio Auswertung

Objektauzwahl |Gewéhlte Eintrdége : 515 | @l Filterauzwahl |[Filterauswahl. .. | @l Baze Calor: .
Radius: 5_Anzahl'WE |Januar 2005 w |
s-Bchze
12 4
|immobilienwirtschaftliche B.. J
104 p-dchee
|I3_I3u‘«-f DB 1 EUR/gm Objekt J
81 R adiuz
S_anzahl 'WE .
. 0 .
) Farbe
QE' 44 |Nicht auzgewahlt J

Multisegmentierung des
Objektbestandes Uliber vier

¥:B_Gu¥DB1EUR/
[ ) ra
Chgei GLEL

| -2
N Dimensionen in der
Portfoliomatrix
5
4
0 10 0 10 10 50 &0 70 20 a0 100 Rradiue -
X: immobilienwirtschaftliche Bewertung < | >

e
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Integrativer Strategieansatz: Definition von Objektstrategien

@AVEdh Version 1.18 [Demo_BBT / Ende: 30.01.2006] (Planung: 01.01.2005 7 10 / 2 ) - [Strategiewiirfel] : — |2 il
L) Datei System AVE rechnen  Sonderfurkiionen Arsicht Objekte  Tooks Menu-fuswahl  Hife =1=1x|

mla| @7 «l9| &l Fl

Strategiewdurfel

H ||| [

30 Chat |
Objektauswal [Gewahlce Eintrage : 489 gl Objektauswahl [Bitte wahlen... El 2005 =
Objektnummer | Strasse - ElEaslstratEgle nach Kook / Syde 7]
1002 Ablstr. 67 obuis: | Dbjektwitschaftichkeit
1003 Abltr. & @ = o e
1008 Am Hauptbahnhof 2,4,6,8,1C Al e Brsich 1 3
1007 Bashervothufer 13 < Bisreich 2 3
1008 Bediner Sir. Ta Bereich 3 100 ~
1010 Hoherdahlstr. 5 4 o
1 Hohendohisl (6 s | Objektatraktivitdt
1012 Hohendshist. 7
1013 Hohendahistr. 8 ::r:im [To -
1014 Hahendahst. 3 - ;
Object Number 2145 Bereich 2 65|
1015 Hohendshist. 10 BEeen T
1016 Hahendahlst. 11 Sectar 17 5 =i
1017 Hohendshist. 13
e e - ggg?iigggggi 3.65 Zuie: | Standonatirakivitat
1037 Blumenst. 2468,10 69 : [Name T 4|
1038 Blumensh. 357.9 Bercich | e |
1045 Bilttekstr, 1.2 Persich? dl
1081 Biittelst. 9 . .
L Multisegmentierung des
1053 Der Temnitz 911
1054 Der Temnitz 12 5 - -
Objektbestandes uber drei
1058 Der Temritz 38
1059 Der Temnitz 33,40 . . . .
I camastaesn 1 frei wahlbare Dimensionen
1062 GottfiedKsllerGh. 15 T | Do e o
1070 Gottfried-Keller-Str. 34 2145 Brider-Grinu-Srr. 14-19 36037 F | ] = =
R in der Portfoliomatrix mit
1081 Dormlinden 18 wisie [pezeich 2 T :
1086 Grobe Gantensh. 34/ Traustt
1087 Groe Garensh, 7.0 s, [pereion 3 Deseiiplion, Norm Strateg Ien
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Integrativer Strategieansatz: Definition von Objektstrategien

8 AVEdD Version 0.88 [BBT] (Planung: 01.01.2004 / 10 / 2 ) - [Liquiditat Ubersicht] M=
ogl Datei System AVErechnen Sonderfunktionen Auswahl Hilfe =181

O 1] =0 =l=] B
Liquiditat Ubersicht

[

(| Eingabe - Rahmendaten - Anzicht
’7(" Jahreswerte % Monatswerte ™ Testumbruch
qj Eingabe - Grunddaten Ligui Obersicht |
& Bilanz 1]2[3[4]5]6[* | Liguipasition 31.1.2004]  29.22004]  31.32004)  30.4.2004 31.5.2004 3062004 |
Guv [ E.1.1.4 Sallmigten Leerstand 0 n n n n 0
Linuiditat E.1.1.4.1 Sol-Mkm ‘Wohnungen Leerstand a0 i Jn i i a0
) Planung Ojektehens E.1.1.4.2 SollNkm Gewerbe Leerstand Jili 0 0 0 0 Jili
----- & Flanungsvariante E.1.1.4.3 SolMiste Garagen Leerstand Jul] Juli] il Juli] Juli] Jul]
""" a We.ltvanar].ten E.1.1.4.4 Soltiete sonstige Ertragseinheiten Leerstand Joa Jn Jn Jn Jn Joa
""" "E Eb”?iﬁugkbﬁ( el = E.1.1.5 Migtminderungen wegen Baumangeln und Baumalinahmen i} Ja Jn Ja Ja i}
::% V::Akauf Bulba / Kapialeinlags E.1.1.5.1 Mietminderungen bauliche Mangel Wohnungen 00 ] i ] ] 00
_____ 3, Verkausassistent E1152 M|.etm|lnderungen sons:hge Grylnde ‘wWohnen 0a o ] o o 0a
E.1.1.5.3 Mietminderungen bauliche Mangel Gewerbe aa ] ] ] ] aa
----- & Baumalnahmen = e e
‘Lj Planung Untemihmenssbens E1154 M?etm?nderungen sonst?ge Gr.u.nde Gewerbe 0a o o o o 0a
iy @ Planung U-Ebene (pauschall E.1.1.55 Migtminderungen sonstige Grinde Garagen ] o o o o ]
(lj Rechner E.1.1.5.6 Migtminderungen sonstige Grunde sonstige Einheiten a0 i Jn i i a0
[1§ Abschreibungsrechrier [E E.1.1.6 Einnahme von Yorauszahlungen Betriebskosten 123720000 247440000 371160000 494380000  E18R.00000  7.423200.00
é Darlehersrechner [ E.1.1.6.1 Yorauszahlungen sonstige Betriebskosten - Einnahme £81.015.00  1.362.030,00
& Darlehen Varianten B E 11611 Wahnen [z Bk] £51.150,00  1.302.300.00
f_. Aufwendungshilferechner E.1.1.61.1.1 Solvorauszahlung kalt ‘WE BR1.150,00  1.302.300,00
Eltlj Migterrechner [ E1.1.61.2 Gewerbe [Vz B 29.865,00 59.730,00
o E Al Migte E.1.1.61.21 Solvorauszahlung kalt GE 29.865,00 59,730,00
& % Mietminderung [ E.1.1.6.2 Yorauszahlungen Kosten Heizung / W armwagzser - Einnahme BBE185.00  1.112.370,00
| Ergebnisse - Untamehmen 1 E.1.1.6.2.1 wohren [V2 Hz/ww) 52632000 1.052640,00
-5 Bilanz Ubersicht E.1.16.21.1 Solvorauszahlung warm WE 52632000  1.052640,00
I G_“V_L_”?_E'S'Ch‘_ [ E.1.1.6.2.2 Gewerbe [vz Hz/Ww) 79.965.00 59.730,00 8953500  119.460,00 149.325,00 179.190,00
qj oy "b'qf"d'ta_tub'?elzmht E11.621.1 Solorauszahlung wam GE 2986500 5973000 9959500 11948000 14932500 17919000
e e e U £ E.1.1.6.3 SolVorauszahlungen - sonstige B, - Lesrstand il 0 Jii 0 0 il
Il
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Szenario-gestutzte Gesamtstrategieoptimierung

Vergleich alternativer Objektstrategien auf Unternehmensebene
hinsichtlich des wirtschaftlichen Zielkriteriums

DCF
EK-Rendite
Umsatz bei positiven Betriebsergebnis

Andere

... und hinsichtlich der Potenziale und Risiken
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Szenario-gestutzte Gesamtstrategieoptimierung

Ergebnis:

Seite 34

Kenntnis der Starken und Schwachen des Unternehmens

Kenntnis des wirtschaftlichen Wertes und des Risikowertes des
Unternehmens bei Umsetzung einer optimierten Unternehmensstrategie

Fahigkeit zur Anpassung an Wettbewerb und wechselnde
Marktbedingungen

rnr
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Agenda

Schrumpfende Markte — Herausforderung fuir die Wohnungswirtschaft

- Argumentation fir die Bewertung
1. - Wirtschaftlichkeit und Risiko
- Objekt- und Bestandsstrategien

2. I Prognoseverfahren der wichtigsten Werttreiber I

3. I Bestandsbewertung

.

s
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Fazit

Schrumpfende Markte schaffen Wettbewerb
Wirtschaftlichkeit begriindet Wettbewerbsfahigkeit
Wirtschaftlichkeit erfordert wertorientierte Strategien auf Objektebene

Voraussetzungen sind strategische Bewertungen von:
Ertragspotenziale,
Kostenstrukturen und

eine Einschatzung der Risiken

rnr
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Kontakt

BBT GmbH
Schonhauser Allee 180, 10119 Berlin

Online: www.bbt-treuhand.de

Dr. Wolfgang Wagner
Tel.:  030.26 006 156
eMail: wolfgang.wagner@bbt-treuhand.de

Dirk Heidel
Tel.:  030.26 006 149
eMail: dirk.heidel@bbt-treuhand.de
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